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Kuhu lahed Eesti mooblitoostus?

Toostusettevotete uuring 2024

Raul Kirsimae



Euroopa majandusaktiivsus on sel aastal paranenud
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Eesti kaubanduspartnerite noudlus kosub tasapisi sel
aastal

Eesti ekspordipartnerite kaalutud SKP kasv, %

Rootsi ja Soome ehitusturu
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Eesti - tootleva toostuse tootmismahu langus taandub,

kuid jaekaubanduse mahulangus ei naita paranemist

Jaekaubandus (ilma mootorséidukiteta)
pusivhindades; indeks, a/a %
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Mooblitootmise mahud kukkunud enim vordluses
teiste toostussektoritega
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Uuring: 265 Eesti toostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub sel aastal 13. korda

Kogu tootlev toostus: Mooblitoostus (6% - 17 ettevotet):
11% Ehitusmaterjalide to6stus Kaive 114 miljonit
14% Toiduainetoostus Mediaankaive 4,8 miljonit
18% Puidutdodstus 1 ettevottel kaive >20 miljonit
22% Masina- ja metallitddstus Tootajate arv kokku 901

35% Muu tootlev toostus Keskmine tootajate arv 53



Lihikokkuvote

mooblitoostus

Kaive muutub sektoris
keskmiselt (%)

Kasumlikkuse ootused (% ettevotetest)
ToOuseb
Jaab samaks
Langeb

Toodangumahud muutuvad sektoris
keskmiselt (%)

TOP 3 riski (% ettevotetest)
- Toodete konkurentsivoimelise

omahinna tagamine
- Ostjate portfelli ja
kontsentratsiooni hajutamine
- (vélis)noudluse vahenemine

© Swedbank

-6%

24%
47%
29%

-7%

88%

53%
53%

Investeeringud kasvavad

) %
sektoris .
Investeeringute . 4.4 aastat
tasuvusaeg keskmiselt
Automatiseerituse osakaal 22%
Digitaliseerituse osakaal 38%

Uutele turgudele laheb

TOP 3 riiki

Toojoupuudus piirava 2
tegurina (5 palli skaalal)

Uusi tootajaid palgatakse -1%
Keskmine palk touseb 4,3%
ESG mojude kaardistamine 79%

t60s (kogu tootlev toostus)

53% ettevotetest
Soome, Taani, Holland



Prognoositud kaive 2024

<10 mEUR 4,4%
10-20 mEUR -3,2%
Mooblitoostus
=20 mEUR -1,5%
Kadibeprognoosi ootused:
Toostus kokku 1% |R 29% arvates kaive suureneb

35% arvates kaive vaheneb
Ehitusmaterjalide t66stus - 1,3%
Kasumlikkuse ootused:
24% arvates suureneb

ooooo

Toiduainetdstus -0,7%

29% arvates vaheneb
Sektor kokku: -3%

Masina- ja metallitddstus -2,2%

Mooblit6dstus -5,8%

Muu t66tlev 166stus -6,6%

© Swedbank



Ettevotete suurim fookus konkurentsivoimel

Milliste riskide juhtimine on alanud aastal ettevotete jaoks koige olulisemad?

Toodete konkurentsivéimelise omahinna tagamine ﬁ’ 88%
(vilis)ndudluse vihenemine q 53%
Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine q 53%
Ettevatte likviidsu e tagamine i — 4T %
Vétmetdtajate hoidmine ja vérbamine i — 4%
Intressitasemed q 35%

. - - 35%
Toorainete kdttesaadavus 60%

=i I 24%
Energiahinnad 6%

Geopoliitilise olukorraga seonduy EEEG_—_—_—— 1 8% B

: - = I 12%
Sisendhindade volatiilsus 34%

Regulatiivsed riskid EG_—G_—_—_—_———— 2% 235

Kliimaga seotud riskid 0% 6%

m Modblitéostus Puiduttdstus

© Swedbank
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Miulugimahud on langenud erinevatel sihtturgudel,
eeskatt Skandinaavias

Millistel olulistel sihtturgudel vahenesid ettevotete mahud 2023. aastal?

Mooblitoostus Puidutoostus

Soome 29% Holland 15%

Rootsi 24% Rootsi 15%

11%

Saksamaa _ 12% Prantsusmaa

Holland 6% Soome 11%

Uhendkuningriik 6% Belgia

9%

© Swedbank



Meie ekspordis on Skandinaavial oluline roll

3 peamist ekspordi sihtriiki

Mooblitoostus Puidutoostus
rootsi 42;6% Sakearman 23% .
Uhendkuningriik 4%— 18% Rootsi o 21%
Austraalia E 6% Norra 13%
Holland -4%6% Lati 1:"2%
m2024 =2023 w2024 =2023

© Swedbank



Senisest enam fookus uutel turgudel

Olulisemad uued sihtriigid

Mooblitoostus Puidutoostus

I - 22%
Soome

33% Prantsusmaa 14%

. I 3 15%
faan 17% o _4%
e 1%
ing
Hollan 17% Holland 21%
I 22 1%
Norra 17% Kanada 14%

. I, 22 _ 1%
. Ex I
Saksamaa 339% Belgia 0%
 rencermrancy I o I 7 -
Araabia Uhendemiraadid Hispaania Uutele turgudele plaanib
0% 0% .
laieneda:
53% mooblitoostusettevotetest
m2024 = 2023 =2024 =2023 47% puidutédstusettevotetest

© Swedbank
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Toohoive ei kasva ja palgatous on raugemas

Kui oluliselt piirab ettevatete arengut t66j6upuudus? | Tootajate arvu muutus
(skaala 1-5)

Toostus kokku

1,8

Ehitusmaterjalide
t66stus

1,4

Toiduainet6ostus 1,5 -0,1%
aiitoest ]
metaiiooss TN 21 17

Muu tootlev

i 8%
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Tootajate
muutus
mooblitoostuses

1%

Puidutddstuses
A%

Keskmine palk
touseb
mooblitoostuses
4,3%

Puidutddstuses
3,3%

Mooblitoostus

Tootajate arv:

24% arvates suureneb
47% arvates jaab samaks
29% arvates vaheneb

Keskmine palk:
59% arvates suureneb
41% arvates jaab samaks



Ettevotted vajavad jatkuvalt spetsialiste

Mis valdkonna spetsialistidest on kdige enam puudus?

Masinaoperaator q 53%
Miitigijuht/miitigispetsialist ? 41%

Tootmistehnoloog 9% 29%

B R e [ —22:32946%

Tootearenduse spetsialist IS 2
Tootedisainer I 2%
Robootikaspetsialist EG_—_—_———— 2

Tootmise planeerija _4% 12%

Ei ole spetsialistidest puudust I— 6%

Andmeanallitsi spetsialist (sh Al) ﬂ 6%

g iali 0%
IT-spetsialist 29

32%

Jatkusuutlikkuse valdkonna spetsialist 0% 4%
m M&6blit6dstus Puidutddstus

© Swedbank



Ettevotete suurimaks mureks jatkuvalt kvalifitseeritud

toojou puudus

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?

i T e e et s —43% 71%

= T 41%
Ettevdtte asukoht 32%

Palk . 35%

13%
Umberdppe vajadus 2%_ 18%
Véljadppe keerukus 2%_ 12%
Vilist66jdu kasutamise regulatsioonid 0%_ 12%
Ei ole takistusi I 6% 939,
Todaeg 0% 9%
Tookeskkond 0% -

m Modblitéostus Puiduttdstus
© Swedbank



Tootajate koolitamine on ettevotetes fookuses aga

koostood haridusasutustega on vahe

Kuidas ettevotted oma tootajaid koolitavad ja uuendustega kurssi viivad?

Regulaarselt toimuvad sisekoolitused

85%

Regulaarselt toimuvad véliskoolitused

28%

18%
Koostddprogrammid kutsekoolidega _

13%

0%
Koostddprogrammid teadusasutuste ja llikoolidega

m Modblitéostus Puiduttdstus
© Swedbank



Swedbank 2

Investeeringud




Investeeringud on taas kasvamas, aga vordlusbaas on
madal

Investeeringud / miiligitulu
<10 rnEUR T —— 1%

10-20 meur T 3%

mooblitoostuses
>o0 meur 5%5% kasvab 4%

Puidutdostuses langé

I 6% 619
Toostus kokku 6% 61%

Ehitusmaterjalide t66stus I— 3%

eskmine tasuvusae}

Toiduainetsostus I G mooblitodstuses
4,4 aastat
Masina- I 5%
ja metallitéostus 7%
Puidutssstys I 3% o
| I 2 ALl T
Mooblitéostus 29
Investeeringuid tehes siisiniku jalajalje
Muu t5tlev t65stus I G vihenemist...
35% arvestasid
© Swedbank w2024 = 2023 29% arvestasid moningal maaral

35% ei arvestanud



Ettevotete fookus pusib efektiivsuse kasvatamisel

Mis on ettevotete investeeringute kuni 3 peamist eesmarki jargmise kahe aasta jooksul?

Erektiivsuse kasy  |NMENMMMNMNRE e 77
Tootearendus. NN R 1%
Kaubamargi loomine vi arendamine e 41%
Véaartusahela pikendamine _ 24%

Mahtude kasv RN 5%

32%

senemine N i :°
Uutele turgudele sisenemine e

26%

Muu
Sisiniku jalajélje vahendamine _ 2 23% Mooblitoostus:
- Protsesside automatiseerimine,
digitaliseerimine
vy ((’jj Puidut66stus:
: - Toormekasutuse parandamine
- Visuaalse véljanagemise parandamine
© Swedbank mMooblitééstus  m Puidutddstus - Taristu investeeringud



Automatiseerituse ja digitaliseerituse tase on aasta
aastalt kasvanud

Automatiseeritud Digitaliseeritud
<omevR Y 26% <omevr [ 5%
1020 meUR [ 4o 1020meUR [ 52%
220meuR I S5 220meUR [ 0%
Toosws kokku [ 35 Tovsws kokke [N <+
Ehitusmaterjalide t66stus _ 47% Ehitusmaterjalide t66stus _ 48%
Toiduainetddstus _ 40% Toiduainetddstus _ 47%
Masina- ja metallitddstus _ 27% Masina- ja metallitodstus _ 48%
puidutssstus [T /5 puidutosstus [N /o
Mooblitsostus || NG 22 moosblitsostus | NENGTT 35
Muu toétlev t6dstus _ 28% Muu toétlev t6dstus _ 40%

© Swedbank



Digitaliseerimise fookus oluliselt tousnud

Kui suure osa investeeringute eelarvest plaanitakse suunata automatiseerimisse ja digitaliseerimisse
2024. aastal?

aomeR I 27
1020 meur | 4%

Tossus kovko | 25
——y
Toiduainersssus I 26’
Masina-ja meralivscct. | %
Puicurossws | 27
Moesivssss |
Mo tsotey o [ 2%

© Swedbank



Uute tehnoloogiate rakendamine toostuses on margatavalt
kasvamas

Millised lahendused on tana kasutuses

68%

65% 64%
34%
29% 28%
24%
21% 18% 18% 19% 17%
12% 13%
[l =
Automat. Tehnoloogia Andurid/sensorid Téostusrobotid 5G E-pood Digit. tark ladu Masindpe Asjade internet (loT)

Milliseid lahendusi plaanitakse kasutusele votta jargmise 2 aasta jooksul

A41%
36%
34%
299% 32% 32%
24%
19%

12%

. -

Automat. Tehnoloogia ERP Andurid/sensorid Téostusrobotid E-pood Digit. tark ladu Masindpe Asjade internet (loT)

© Swedbank m Modblitéostus Puiduttdstus



Uldine ebakindlus piisib kdrge

Mis hoiab investeerimist tagasi?

Ebakindlus majanduskeskkonna suhtes 82%

64%

Omafinantseeringu puudus 15% 35%

Puuduv kompetentne 166j6ud, keda on vaja uutel investeeringutel 6%_ 24%

Vaba tootmisvdimsuse olemasolu _21 %4%

Laenukapitali hind ja kédttesaadavus I— 18% 34%

Geopoliitilise olukorraga seonduv I— 18% 32%

I 12%
Olemasolev laenukoormus 17%

I 12%
Ebaselge seadusandlus 15%

Pikk tasuvusaeg I 2% 19%

Miski ei hoia tagasi 0% 9%

m Modblitéostus Puiduttdstus

© Swedbank



Takistused digitaliseerimisel on aastaga vahenenud

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

T e ———

Pole rah IR 29%

Kompetentsi puudumine ettevoties TN, 297
Miski ei hoia tagasi MM, 2%

Pole kindel, mida saab digitaliseerida NN 3% )1o

Puudub teadmine, kust alustada * 18%

abiviia R 12%
Pole aega protsessi labi viia 15%

Puudub info kogu maksumuse kohta I 62 13%

Tootajad pole valmis uuele lahendusele lile minema -5 1%

m Modblitéostus Puiduttdstus

© Swedbank

34%



Koostoos uute ideede otsimisel on aktiivsemad
suurettevotted

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Téostus kokku
Ehitusmaterjalide t66stus
Toiduainetddstus
Masina- ja metallitddstus
Puidutddstus
Mooblitodstus

Muu t6otlev 166stus

<10 mEUR

10-20 mEUR

>20 mEUR

Toostus kokku
Ehitusmaterjalide t66stus
Toiduainet6ostus
Masina- ja metallitddstus
Puiduttdstus
Mooblitddstus

Muu t66tlev toostus

© Swedbank

Kas tehakse koostood start-up'idega?

7%

15%
20%

11%



Riigi tuge oodatakse eeskatt valdkondades, mida
toetavad ka teised riigid

Millistes valdkondades peaks riik toetust pakkuma?

53%

Uutele turgudele sisenemine
30%

53%

Automatiseerimine ja digitaliseerimine
36%

A41%

Investeeringud keskkonnanduete tditmiseks o

. . A41%
Investeeringud taastuvenergiasse
30%

Elektrihind A%

23%

Tootearendus 18%
11%

© Swedbank m Modblitéostus Puiduttdstus



Suurettevotted tajuvad enam kiuberriinnaku ohtu

Kui koérgeks hinnatakse kiiberriinnaku riski ettevotetes? (skaala 1-5)

<10 mEUR 20

10-20 mEUR

N
o

>20 mEUR

Toostus kokku

N
[

Ehitusmaterjalide t66stus

—
o

Toiduainetdostus

)
W

Masina- ja metallitddstus

Puiduttdstus

N
[

)
W

Mooblitéostus

—
o

Muu t6otlev 166stus

N
[

© Swedbank
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Kiiberriinnakud ei ole tihekordne oht

Kas ettevotete vastu on viimase 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak?

88%
mooblitoostusest ei
ole senini veel

20% rinnakuid kogenud
Puidutddstuses 96%

Riinnaku moju

Mooblitoostus:
- Koduleht maas
Puidutoostus:

18%
- Andmete kriipteerimine

15%

12% 12%

1%
. 9%
7%
5%
3% 3% 3%
2% 2% 2%
1% -
0% g 0% 0% 0% l 0% 0% 0% 0% . . 0% . 0% 0% 0%

<10 mEUR 10-20 mEUR >20 mEUR Toostus kokku Ehitusmaterjalide Toiduainet6dstus Masina- ja Puiduttdstus Mooblitddstus  Muu tddtlev t66stus
16ostus metallitddstus

© Swedbank m 1 kuni 2 korda 3 kuni 5korda mUle 5 korra



Kuberriinnakutega kaasnevat ohtu ei saa alahinnata

Milline oli riinnaku moju ettevotetele?

IT-slisteemi llekoormamine 31%

(osaline) andmete vargus 21%

Ettevdtie 160 seiskumine 13%

13%

Andmete kriipteerimine

Identiteedi vargus 10%

Kasutajakontode lilevdtmine 3%

© Swedbank



Rahaliselt suudavad enim panustada suurettevotted

Kui suur on ettevotete kiiberturvalisuse aasta eelarve?

39%

22% 21% 21%
5%
2%
0% 0% 0% puum 0% 0%

Kuni 10 000 eurot Kuni 50 000 eurot Kuni 100 000 eurot Kuni 500 000 eurot

m <10 mEUR 10-20 mEUR  m 220 mEUR mPuidutdtstus mMooblitéostus

© Swedbank

Ei ole eraldi eelarvet:
<10 mEUR: 72%
10-20 mEUR: 39%
>20 mEUR: 39%
Puidutoostus: 62%
Mooblitoostus: 59%

1% 0% 0% 0% 0%

Ule 500 000 euro



Kuberriinnak voib oluliselt vahendada ettevotte kasumlikkust

Sektori keskmine = EBITDA summa/ Kaibe summa

12%
11%
10%
e 8%
8% f%
7%
7%
: 6%
%
5% 5%
4%
4% 4%
3%
2%
0%
Materjalitoostus Muu toostus Puidutodstus Rasketoostus Toidutoostus Toostussektor
® EBITDA marginaal 2023 EBITDA marginaal kiiberriinnaku korral

Allikas: Swedbanki toostusettevotete stresstest 2024

© Swedbank






Suurettevotted tunnetavad jatkusuutlikkusega seotud muutuste
moju juba tana

Mis on ettevotete jaoks olulisemad keskkonna mojufaktorid?

Energiakasutuse juhtimine 60%

Jaatmete ja ohtlike materjalide kditlemine 58%

Materjalide hankimine ja tdhusus 51%

Tootedisain ja elutsiikli mdju 35%

Jatkusuutlikkusega seotud muutuste moju:

. (skaala 1-5)

Kasvuhoonegaaside heide

Ohukvaliteet

21%

Praegu

Vesi ja reovesi

18%
Okoloogilised majud

32
2,0
13%
41
5a. pérast
3,0
Kliimamuutuste fiitsiline méju 10%

m>20 mEUR m Kogu t66stus

© Swedbank



Tootajate tervis ja ohutus on sotsiaalsetest faktoritest koige
olulisem

Mis on ettevotete jaoks olulisemad sotsiaalsed mojufaktorid?

Totajate tervis ja onurus: | 2
Tootekvalteet ja -ohurus - |
Kiintide heaolu | o
Andmete wrvalisus - | 7
Tootajate kaasatus ja mitmekesisus _ 34%
Inimdigused ja kogukonna suhted _ 24%
Miiligitavad ja tootemargistus _ 17%
Klientide privaatsus _ 14%
Tooprakiika [N 1
Juurdepéias ja taskukohasus _ 9%

© Swedbank



Juhtimisalased mojufaktorid ei tekita tdostusettevotetele muret

Mis on ettevotete jaoks olulisemad juhtimisalased mojufaktorid?

Arieetika 61%

52%

Tarneahela juhtimine

49%

Arimudeli vastupidavus

Siisteemne riskijuhtimine 42%

Konkureeriv kditumine 34%

Oigus- ja regulatiivkeskkonna juhtimine 25%

Kriitiliste intsidentide riskijuhtimine 20%

© Swedbank



Ettevotete tahelepanu on hetkel mojude kaardistamisel
ja tegevusplaani koostamisel

Ettevotetes on ESGga seotud...

68%
66%
55%
48%
44% 44%
42%
A41% 20%
37% mjah
31% teostamisel
m e ole plaanis
24% 23%
20% 21%
18% 18% 18%
14% 15%
9%
... riskid ja méjud .. riskide maandamiseks/ .. nditajad aruannetes .. eesmadrgid seotud .. nditajate kajastamise .. nditajate kajastamise ... spetsialist palgatud
kaardistatud vBimaluste raporteeritud juhtide tulemustasuga ootus meie poolt ootus meie tarnijate /
realiseerimiseks tarnijatele/klientidele klientide poolt

tegevusplaan koostatud
© Swedbank



Oluliselt on tousnud toostuse erialaliitude roll info
jagamisel, ettevotete mureks jatkuvalt ebaselged
regulatsioonid

Kust saate infot jatkusuutlikkuse trendide ja regulatsioonide
kohta?

Mis on suurimad probleemid ja takistused jatkusuutlikkuse
mojude hindamisel ja tegevuskava koostamisel?

I
i
|
i
i
|
78% i 60%
i 54%
|
52% !
! 35%
39% i
i 23% 23%
25% i
I 3 3 I I
. |
. i
i
|
i
i
i
i

Meedia Toostuse erialaliidud  Riigiasutused Teiste ettevdtete Pank Blogid Ebaselged Liigne kulu praeguses Kompetentsi Tootajate vdhene  Motivatsiooni puudus
aruanded regulatsioonid majanduskeskkonnas puudumine ettevéttes  valmisolek ESG tegevuste
lahendustele elluviimiseks
dleminekuks

© Swedbank



Lopetuseks



Klisime Al’lt: Mida peaks Eesti mé6blitéostus tegema teisiti edu saavutamiseks
ja konkurentsivoime tostmiseks?

* Innovatsioon ja uus - Investeeringud disaini ja - Diversifitseerida turge

© Swedbank

tehnoloogia
Keskkonnasaastlikkus

innovatsiooni

Digitaalne
transformatsioon

(liigne sdltuvus Soome
turust riskantne)

Tootage tootlikkuse

Branding ja oota
vaartuspakkumine Branding ja turundus tostmiseks
Uued eksporditurud ja Koost00 haridus ja Koostoo ja

e-kaubandus
Koostdo ja klastrid

teadusasutustega
Kvaliteet ja sertifikaadid

To0jou arendamine, Toetused

talentide meelitamine Koostsd

Tootedisain Kliendikohased
lahendused

*Al rakendustele esitati (ilalolev kiisimus 9.august 2024

Paindlikkus

klasterdumine

Keskkonnasobralikkus
ja jatkusuutlikkus



Swedbank ™

Aitah!
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