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Kuhu ldhed, Eesti
mooblitoostus?

Toostusettevotete uuring 2026



Tootmismahud taastuvad visalt, konkurentsivoime

touseb keskseks klisimuseks

Tootleva toostuse tootmismaht
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Puidu- ja mooblitoostus on stabiliseerunud, kuid
taastumine venib
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Eesti eluasemeturg on stabiliseerunud, kuid
uusehituse taastumine on aeglane

Eesti ja Tallinna korterituru aktiivsus Ehitusload Eestis
korterite arv kvartalis ruumide arv, 4kv libisev keskmine
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Soome eluasemeturu taastumine venib ning
uusehitus plisib madalseisus

Soome elukondliku turu aktiivsus, jarelturg
tehingute arv, ses. korr.
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Soome: eluruumide ehitamist alustanud
eluhoonete arv
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Rootsi jarelturg elavneb, kuid uusehitusest veel
tugevat kasvutouget ei tule

Rootsi elukondliku turu aktiivsus, jarelturg

muutus vorreldes eelmise kuuga, miljard SEK (vas.t.),
tehingute arv/kuus, ses. korr. (par.t.)
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Rootsi: eluruumide ehitamist alustanud
eluhoonete arv, 2025-2027 prognoos
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Toojou jarelkasv viheneb - kasv ei saa tugineda
téotajate arvu kasvule

Siindide arvu aastane muutus
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Korgem toojoukulu muudab tootlikkuse
konkurentsivoime votmekiisimuseks

Tootleva toostuse tooandjakulu tootunni kohta (€/h)
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Toostusuuring 2026



Uuring: 228 Eesti toostusettevotet

Toostusettevotete uuring toimub 15. korda

Toostussektor: Mooblitoostuse valim (18 ettevotet)
9%  Ehitusmaterjalide t60stus Miitgitulu 114 miljonit
12% Toiduainetoostus Mediaan miiligitulu 5,2 miljonit
20% Puidutodstus 1 ettevdttel mudgitulu >20 miljonit
23% Masina- ja metallitoostus Tootajate arv kokku 7959

36% Muu tootlev toostus Keskmine tootajate arv =~ 42



Lithikokkuvote

Mooblitoostus

Mitigitulu kasvuootused sektoris
keskmiselt (%)

EBITDA ootused (% ettevotetest)
kasvab
jaab samaks
langeb
Toodangumahud muutuvad sektoris
keskmiselt (%)

TOP 3 riski (% ettevotetest)

- toodete konkurentsivoimelise
omahinna tagamine

- ettevotte likviidsuse tagamine

- vOtmetdotajate hoidmine ja
varbamine

© Swedbank

7%

56%
22%
22%

6%

72%

61%
61%

Investeeringute
kasvuootus sektoris

Investeeringute
tasuvusaeg keskmiselt

Automatiseerituse osakaal
Digitaliseerituse osakaal
Uutele turgudele siseneb
TOP uued sihtturud

Toojoupuudus piirava
tegurina (5 palli skaalal)

Tootajate arvu kasv
Keskmine palk touseb

Kiiberriinnaku risk (5
palli skaalal)

30%
4,6 aastat

32%
46%
67% ettevotetest

Rootsi, Saksamaa, Taani,
Soome, Suurbritannia,
Norra, USA

2,7

+2%
+6%

3,1



Ettevotted ootavad moodukat kasvu, mitte kiiret pooret

Kuidas prognoosite miiligitulu muutust 2026. aastal protsentides? (vordlus 2025. a.
prognoosiga)

23%
<10 mEUR 139
L I 5%
10-20 mEUR 7%
=20 mEUR . 3% 6%
I 4%
Toostus kokku 7%
idutéo I 8%
Puidutoostus 8%
Masina- ja metallitdostus I 7% 10% Mooblitoostus
Toiduainetddstus -2% - o Toodangumahu ootused:
6 50% arvates suureneb
. ol 1 I 6% e
Ehitusmaterjalide t66stus A 33% arvates jaab samaks
[¢)
Muu té&tlev té6stus M 5 17% arvates langeb

—— 7%
7%

Mooblitcostus
Miiugitulu ootused:

m2026 2025 50% arvates suureneb

© Swedbank 17% arvates langeb



Kolm suurimat riski: konkurentsivoimeline omahind,

votmetootajad ja likviidsus

Toodete konkurentsivéimelise omahinna tagamine
Votmetootajate hoidmine ja varbamine

Ettevétte likviidsuse tagamine

Ostjate portfelli ja kontsentratsiooni hajutamine
Noudluse vahenemine

Sisendhindade volatiilsus

Toorainete kattesaadavus

Energiahinnad ja varustuskindlus

Kiiberturvalisus

Regulatiivsed riskid

Valuutakursi kdikumine

© Swedbank

Milliste riskide juhtimine on koige olulisemad?

72%

61%
39%

# 61%
%

I 44%

35%

I 44%

22%
I 33 %

I 28%

I 28%

I 11%
15%
I 6%
13%
I 6%
11%

m Moo6blitoostus Puidutoostus

48%

57%

46%

80%



Mooblitoostus ootab kasumlikkuse paranemist

EBITDA ootused mooblitoostuses:
56% arvates kasvab

ooooo

22% arvates langeb

EBITDA marginaal 2025 ja prognoos EBITDA marginaal mooblitoostuses

touseb
11,3%
9,7% 9.8%
9,2% o 5
8,8% 91% 88%  89% 8,8%
7,6% 7,5%
| I
<10mEUR 10-20 mEUR =20 mEUR Toostus kokku Puidutoostus Mooblitéostus

2025 m2026
© Swedbank






Pohjamaad jaavad pohiturgudeks — noudluse hajutamine
muutub jarjest olulisemaks

Peamised olemasolevad sihtriigid

Mooblitoostus Puidutoostus
Rootsi 442 Taani
20%
N 8%
Soome 56% 1o,
Norra _13?
Saksamaa _ S
19%
15%
. oo N
Prantsusmaa _6% U 18%
Suurbritannia N 7% I
6% Soome
18%
Holland B o o
USA 3
%
. Il 4%
Taani 6%
6%
; sacamea NN
usa M 2% o 18%
%
© Swedbank

m 2026 2025



67% mooblitootjatest otsib uusi sihtturge

Uued sihtriigid
Mooblitoostus (valimist 67%) Puidutoostus (valimist 65%)
; — 2% Saksamaa I —  sse
Rootsi 11% 24%
. Prantsusmaa RN 9%
usa N 7 .
11%
ltaclia I 5%
Norra RN, 7 10%
orra =
Rootsi NN 5%
10%
oo 17 2026
Suurbritannia = 2025
I 2%
Norra 0%
soome NN 7
0% Poola NN 12%
10%
Taani M 7
1% Suurbritannia IR 12% )
19%
17%
Saksamaa NN . I 12
1% Taani 0%
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Palgad kasvavad keskmisest kiiremini - surve
tootlikkusele jatkub

Kui oluliselt piirab ettevotete arengut
toojoupuudus? (viiepallististeemis)

Tootajate arvu muutus

<10mELR 8%  (2025: 3%)
<10mEUR 2,3
10-20 mEUR 0% (2025: 2%) KESk_mlne
10-20 mEUR 23 palk“t_(_)U§eb
moobli-
t66stuses
=20 mEUR 1% . 0
>20 mEUR 23 (2025: 1%) +6,4%

Mooblitoostus

Toostus kol - % (2025:2%) Tootajate arv:

28% arvates suureneb
56% arvates jaab samaks
17% arvates vaheneb

Toostus kokku 23

-M I
-—

Puidutééstus Puidutéstus 0% I (2025: 3%)

Keskmine palk:

Mooblitoostus - 2% (2025: 1%) 83% arvates suureneb
17% arvates jaab samaks

Mooblitéostus 2,7

© Swedbank



Vajadus oskustooliste ja spetsialistide jarele piisib korge

Mis valdkonna spetsialistidest on kdige enam puudus?

e 505
: N 33%
Tootmistehnoloog 15%
Masinaoperaator I —— 8%

Robootikaspetsialist I——— 22%

Tootearenduse spetsialist * 17%

52%

i ia N 17°%
Tootmise planeerija ViR

i I 17% AT
Tootedisainer 2% 11% mOOblI-

B . I 1 toostuses ei tunne
Miiigijuht/turundaja 13%

spetsialistidest
puudust

Al/IT-spetsialist/tarkvarainsener I 67

Jatkusuutlikkuse valdkonna | 6%
spetsialist 4%

Andmeanaliilsi spetsialist 8%

© Swedbank B Mooblitoostus Puidutoostus
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Tooandjate peamine murekoht on jatkuvalt oskustoojou
vahesus

Mis on suurimateks takistusteks sobivate tootajate leidmisel?

alfikatsiooni/oskuste/mariduse I -

puudumine 50%

44%
paik I——
28%

Ettevatte asukoht MMM 22

24%

Valist6ojou regulatsioonid _ 1%

7%

Valja- voi imberoppe vajadus 0%
17%
v 0%
Tooae
. 15%
Tookeskkond 0%

7%

W Mooblitéostus Puidutodstus
© Swedbank
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Investeeringud




Mooblitoostus plaanib investeeringuid kasvatada 30%

Oodatav investeeringute kasv 2026. aastal (YoY) Mooblitoostus

<10mEUR -1%
Investeeringute
kasv sektoris:
10-20 mEUR 10% 30%
>20 mEUR 26%

Keskmine

tasuvusaeg:

Toostus kokku _ 17% 4,6 aastat

Mooblitoostuse investeeringud Puidutoostuse investeeringud
2026 aastal: 2026 aastal:

61% arvates suurenevad 63% arvates suurenevad

11% arvates jaab samaks 9% arvates jaab samaks

© Swedbank 28% arvates vaheneb 28% arvates vaheneb



Ettevotete prioriteediks on efektiivsuse kasvatamine

Ettevotete investeeringute peamised eesmargid

Efektiivsuse kasy IR 3%

92%

Mahtude kasy TR 56
Tootearendus RN, 50°%

Kaubamirgi loomine voi [ 11%

arendamine 8%
Sisiniku jalajélje véahendamine - e

Vaartusahela pikendamine 255
18%

m Mooblitoostus Puidutoostus
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Investeeringuid pidurdab eelkoige ebakindel
majanduskeskkond

Mis hoiab investeerimist tagasi?

Ebakindel majanduskeskkond T 67% —

PN PRI I - [JKK¥
Laenukapitali hind ja kattesaadavus 26% .

3 3 - [JKK¥
Omafinantseeringu puudus 26% .

Geopoliitiline olukord ja G 25%

julgeolekuriskid 39%
Olemasolev laenukoormus  TE——— 22% 26%
Kvalifitseeritud t60jou puudus — 22229;’(’
Vaba tootmisvaimsuse olemasolu  T— 63}’%
Ebaselge seadusandlus I 6% 20%
Miski ei hoia tagasi I 6% 9%
Pikk tasuvusaeg 0% 24%

m Mooblitoostus Puidutoostus

© Swedbank



Automatiseerimises on jatkuvalt kasvuruumi

Automatiseeritud Digitaliseeritud

<10 mEUR 26% <10 mEUR 43% et
Mooblitoostus
10-20 mEUR 45% 10-20 mEUR 49%
>20 mEUR 49% =20 mEUR 36%
Digitaliseeritud:
<10 mEUR 41%

10-20 mEUR  75%
>20 mEUR  80%

Puidutoostus 40% Puidutoostus 39%

32% Mooblitoostus 43%

Mooblitoostus

© Swedbank



Fookus on automatiseerimisel ja digitaliseerimisel

Automatiseerimise ja digitaliseerimise eelarve koguinvesteeringutest

26%
24%

<10 mEUR

10-20 mEUR 37%
34%

37%
=20 mEUR
34%

30%
T

38%
e

- 49% -
N I —

m 2026 2025

© Swedbank



Raha pole ainus takistus - ebaselged on ka tasuvus ja
rakendusvoimalused

Mis hoiab automatiseerimist ja/voi digitaliseerimist tagasi?

I 22%
Pole raha 14%

Té6tajad pole valmis uuele I 17%

lahendusele iile minema 10%

Pole kindel investeeringu tasuvusajas 1z 27%

Pole kindel, mida saab digitaliseerica N 17 % 29%

Pole aega protsessi labi viia LU

15%

- I 119

Puudub teadmine, kust alustada 8% U5
ki o ho . I 6%

Miski ei hoia tagasi 13%
- - 5 I 6%
Kompetentsi puudumine ettevottes e 21%
Puudub info kogu maksumuse kohta L 17%

m Mooblitoostus Puidutoostus
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Al rakendamine on tousnud tehnoloogiainvesteeringutes

esikohale

83%
70% 9
46%
39%
22%
Tootmisliinid ja Arijuhtimistarkvara Toote-ja Andurid ja loT
CNC seadmed (ERP) protsessiarendus (leT)
(CAD/CAM)
44%
o,
30%28%  26% 3% 27%28%
I e I
Tootmisliinid ja Arijuhtimistarkvara Toote-ja Andurid ja loT
CNC seadmed (ERP) protsessiarendus (leT)
(CAD/CAM)

© Swedbank

Kasutusel olevad lahendused tana

Andmeanaliiisi

platvormid (BI)  koostdorobotid operatiivjuhtimine

tellimiskanalid

Puidutoostus m Mooblitodstus

Plaan investeerida jargmise 2 aasta jooksul

I i I

koostocrobotid operatiivjuhtimine

Andmeanaliiisi
platvormid (BI)
tellimiskanalid

Puidutoostus m Mooblitodstus

. 33%
22% 19%17% 00,
] 0% 4% 0%
Tehisintellekt ja Seadmete ja Autonoomsed  Digitaalne kaksik
privaatvdrgud  masindpe (AI/ML)  protsesside robotid (Digital Twin)
juhtimine (SCADA)  (AGV/AMR)
539%956%
32%33%
28%
21%22%
I = I
Tehisintellekt ja Seadmete ja Autonoomsed  Digitaalne kaksik
privaatvdrgud  masindpe (AI/ML)  protsesside robotid (Digital Twin)

juhtimine (SCADA)  (AGV/AMR)



Korgkoolide voi iduettevotetega teeb koostood ca
veerand ettevotetest - kasutamata voimalus?

e Koostoovorm:
Mooblitoostuse

ettevotetest teeb Tootearenc;lus
28% koostood Koostoo start-up’ide ja iilikoolidega Teadusuuringud
Loengute andmine

korgkoolide voi

iduettevotetega 41%
!
i
28% |
i
24% I o
18% ;
16% |
13% |
8% 8% |
7% :
| 6%

3% I
i

<10 mEUR 10-20 mEUR =20 mEUR Toostus kokku Puidutodstus ' Mo6blitostus

Start-up’idega  mUlikoolide ja teadusasutustega

© Swedbank



Kiiberkuritegevus on kasvav oht

Kas ettevotete vastu on viimase 12 kuu jooksul pandud toime kiiberriinnak?

34%

30%
27% 27%
24%

16%
14%

12% 13%

<10 mEUR 10-20 mEUR =20 mEUR Toostus kokku Puidutoostus

2025 m2026

© Swedbank

Mooblitoostus

Kiberrinnaku
risk (5-palli
skaalal):

3,1 Kuberrunnakut
koges:
28%

28%

13%

Mooblitoostus



Kiiberriinnakud tabavad enim andmeid, siisteeme ja

makseid

Milline oli riinnaku moju ettevottele?

- R 60%
Finantspettus
0%

.. - . 40%
——

34%

Andmete vargus IR 40%

Too seiskumine

Andmete kriipteerimine

Identiteedi ja kontode vargus 0% 51%

© Swedbank m Mooblitoostus Puidutoostus

Muu:

maksete ndudmine
veebilehe haired ja
rikkumine

raha vargus
tarnijatele voltskirjade
saatmine ettevotte
nimel







ESG moju kasvab, kuid tegevusplaan on valmis vaid

kolmandikul moéoblitootjatest

56%

28%

17%

ESG-ga seotud riskid ja
mdjud on kaardistatud

© Swedbank

56%
33%

11%

Tegevusplaan riskide

maandamiseks on
koostatud

50%

39%

11%

ESG-nditajad on avalikus Juhtide tulemustasud on
aruandluses kajastatud seotud ESG-eesmérkidega kehtestatud ka tarnijatele

Ettevotete ESG eesmargid

89%
61%

33%

1%
6%
0% -

ESG-nduded on

Jatkusuutlikkuse
moju:

Praegu: 2,6
5 a. parast: 3,5

m Jah
Teostamisel

m Ei ole plaanis

50% 50%
44% 44% 44%

33%

17%
11%

6% .
]

Kogume ja esitame ESG-valdkonna eest Toodete
klientidele ESG-andmeid vastutab spetsialist/tiim keskkonnadeklaratsioonid
(EPD) on koostatud



Korgema marginaaliga ettevotteid ithendab suurem
investeerimisaktiivsus

EBITDA marginaali vordlus keskmine

Korgema EBITDA EBITDA marginaali vérdlus
marginaaliga ettevotted:

12,3% 14,3%
investeerivad rohkem
efektiivsusse ja tehnoloogiasse 11,7%
prognoosivad suuremat kasvu 2
kasutavad ulatuslikumalt e
automatiseerimist ja digilahendusi e
teevad tihedamat koostood
teadusasutustega 52% I
I 52%
Q1 Q2 Q3 Q4 <10mEUR 10-20 mEUR =20 mEUR

Investeeringute mahud suhtena miitigitulusse
(kvartiilid)

vahem investeerivad (alumine 50%)
mrohkem investeerivad (lilemine 50%)

© Swedbank



Kokkuvotteks

e Noudlus taastub, kuid aeglaselt. Tootmismahud on stabiliseerunud, kuid kiiret
tagasipoordumist varasematele tasemetele ei ole veel naha.

e Kasv ei saa enam tugineda rohkemale ja odavamale toojoule. Demograafia ja toojoukulu
sunnivad kasvatama tootlikkust ja lisandvaartust to6taja kohta.

e Kasvu tuleb otsida nii uutelt turgudelt kui ettevotte seest. Uued kliendid ja turud,
tootearendus ning efektiivsemad protsessid muutuvad jarjest olulisemaks.

¢ Investeeringute keskmes on konkurentsivoime. Automatiseerimine, digitaliseerimine ja Al
annavad vdimaluse kasvatada efektiivsust tootajate arvu suurendamata.

e Ebakindlus nouab puhvreid. Likviidsus ja moistlik vdimendus voimaldavad tulla toime
noudluse, sisendhindade ja geopoliitiliste sokkidega ning kasutada tekkivaid voimalusi.

e Kiiberohud ja pettused vajavad aktiivset juhtimist. Sisemisi protsesse tuleb regulaarselt
hinnata — rinnakud toovad rahalist kahju, andmete kaotust ja tootmise seiskumist.

Pank on valmis kaasa motlema ja rahastama projekte, mis aitavad tugevdada konkurentsivoimet
ja viia ellu kasvuambitsioone.

© Swedbank



Kust tuleb teie ettevotte edasine kasv?
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Toostusuuringu tapsemad tulemused on leitavad E E
meie blogist:

blog.swedbank.ee/toostusuuring

Raul Kirsimae
Swedbanki toostusosakonna juhataja

Minu kontakt/LinkedIn

Swedbank
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